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LIGHT LUNCH

13.30: Registrazione partecipanti

14.30-15.00: Saluti istituzionali: Marco Giachetti, Matteo Stocco,
Massimo Giupponi, Davide Minniti, Carlo Picco, Fabrizio d’Alba

Analisi del contesto: Alessandra Corica

Per il tavolo sulla sostenibilita dell'innovazione e della trasformazione digitale si propone
una riflessione sul ruolo delle tecnologie nel rendere i servizi sanitari piu accessibili,
efficienti e vicini ai bisogni delle persone.

La discussione & incentrata su digitalizzazione dei processi, telemedicina, applicazione
dell'intelligenza artificiale e sviluppo delle competenze necessarie per accompagnare il
cambiamento e sulla ricerca che genera risorse. Un‘innovazione ben governata, sostenibile
e integrata nell’'organizzazione consente di migliorare la qualita dell’assistenza, semplificare
i percorsi e rafforzare la capacita del sistema di rispondere in modo tempestivo ed equo.

Keywords: innovazione, ruolo trasformazione digitale, ricerca

Modera: Michele Brait
Partecipano: Fabio Blandini, Francesco Bruno Blasi, Graziano Lardo, Antonio Maconi

Per il tavolo sulla sostenibilita economico-finanziaria si propone un approccio che unisce
uso piu attento delle risorse, capacita di prevedere i rischi, sostegno all'innovazione e
acquisti orientati alla qualita. La discussione sara incentrata sullo spostare risorse verso gli
interventi piu efficaci, migliorando allo stesso tempo i conti, 'organizzazione e l'assistenza ai
cittadini. L'importanza di orientare la gestione vs la sostenibilita sociale ed ambientale cd
ESG mettendo al centro il valore pubblico e sistemi di misurazione “value based”.
L'importanza della programmazione dei principali fattori produttivi: spesa farmaceutica e
per dispositivi medici ed il sistema di approvvigionamento attuale basato sui contratti
pubblici.

Una programmazione piu chiara e scelte piu consapevoli in relazione all'impatto per il
cittadino permettono di affrontare meglio le criticita, sostenere il cambiamento e rendere il
sistema piu stabile, equo e sicuro.

Keywords: investimenti, horizon scanning, value-based healthcare, bilanci ESG

Modera: Alessandra Bruschi
Partecipano: Roberto Esitini, Ida Fortino, Francesco Laurelli, Marco Cozzoli, Donato
Centrone



Tra i principali fattori produttivi: le risorse umane. L'importanza della retention e delle
organizzazioni basate su old e new management

Per il tavolo sulla sostenibilita delle risorse umane si propone una riflessione su come
programmare meglio il personale, rafforzare le competenze, migliorare il benessere
lavorativo e valorizzare il contributo di ciascuno all'interno dell’organizzazione.

La discussione sara incentrata sulla costruzione di organizzazioni capaci di attrarre,
sostenere e far crescere i professionisti, garantendo continuita, qualita e sicurezza
dell’assistenza. Formazione, ascolto, riconoscimento e una piu attenta organizzazione del
lavoro diventano leve essenziali per ridurre il disagio, affrontare le criticita e rendere il
sistema piu solido e sostenibile.

Keywords: attrattivita’, pianificazione, competenze, benessere organizzativo

Modera: Matteo Stocco
Partecipano: Valeria Ingrosso, Antonio Naddeo (in videocollegamento), Michele
Nicchio, Ida Ramponi, Elena Teresa Tropiano, Stefano Braghieri

Per il tavolo su sostenibilita, sanita pubblica e prevenzione si propone una riflessione sul
valore strategico della prevenzione come investimento stabile per la salute delle persone
e della comunita.

La discussione & incentrata sul rafforzamento di vaccinazioni, screening e interventi nei
luoghi di vita e di lavoro, con particolare attenzione alla fiducia, all’accessibilita e alla
riduzione delle disuguaglianze.

Una prevenzione ben organizzata, vicina ai cittadini e orientata ai risultati consente di
migliorare gli esiti di salute, usare meglio le risorse e rendere il sistema piu equo, solido e
sostenibile, anche in termini di welfare per 'organizzazione sanitaria.

Keywords: prevenzione, equita, prossimita, semplicita di accesso

Modera: Salvatore Gioia
Partecipano: Alessandro Deales, Giovanni Guizzetti, Davide Croce, Vincenzo
Centola



Per il tavolo sulla sostenibilita nella comunicazione si propone una riflessione sul ruolo della
comunicazione come parte integrante della cura, della sicurezza e della fiducia tra servizi
sanitari, professionisti e cittadini.

La discussione ¢ incentrata su comunicazione clinica chiara, criteri di sostenibilita per gli
stakeholder ESG, foundraising, trasparenza dei risultati e coinvolgimento attivo di operatori,
istituzioni e comunita. Una comunicazione piu comprensibile, coordinata e partecipata
consente di migliorare 'adesione ai percorsi di cura, ridurre incomprensioni e criticita, e
rendere il sistema piu credibile, vicino e sostenibile.

Keywords: foundraising, comunicazione, stakeholders, valore pubblico

Modera: Tommaso Russo
Partecipano: Teresa Bonacci, Paolo Cannas, Marco Giachetti, Giovanni Migliore,
Marzia Sandroni

Blandini, Fabio — DS IRCCS Policlinico di Milano

Blasi, Francesco Bruno - Prof. ordinario UNIMI

Bonacci, Teresa — Responsabile Ufficio Stampa Federsanita nazionale

Braghieri, Stefano - Head of Business Development Enti Pubbilici e Sanita

Brait, Michele — DG IRCCS San Gerardo di Monza

Bruschi, Alessandra - Direttore Generale dell'ASST Franciacorta

Cannas, Paolo — DG ASL Sulcis Nuoro

Centola, Vincenzo - DA ASST Nord Milano

Centrone, Donato - Magistrato Corte dei Conti

Cozzoli, Marco - Direttore di Funzione specialistica - Dirigente di Unita organizzativa Programmazione Regione Lombardia
Croce, Davide — Docente Universita di Padova - SDA Bocconi

d’Alba, Fabrizio — Presidente nazionale Federsanita

Deales, Alessandro — Comitato scientifico Forum DG Federsanita

Esitini, Roberto — Head of Specialty Healthcare

Fortino, Ida - Dirigente UO Farmaceutica e Dispositivi Medici Regione Lombardia
Giachetti, Marco - Presidente del Policlinico di Milano e della Fondazione Ca' Granda
Gioia, Salvatore — DG ATS Insubria

Giupponi, Massimo — DG ATS Bergamo

Guizzetti, Giovanni — Direttore Socio Sanitario ASST Ovest Milanese

Ingrosso, Valeria — Director of Operations and Private Healthcare Humanitas

Lardo, Graziano — DG Ricerca ed Innovazione in Sanita Ministero della Salute

Laurelli, Francesco — DG ASST Ovest Milanese

Maconi, Antonio — Commissario Straordinario alla procedura per il riconoscimento dell IRCCS AOU AL
Migliore, Giovanni — DG Comunicazione Ministero Salute

Minniti, Davide - DG AOU San Luigi Gonzaga, Coordinatore nazionale Forum DG Federsanita
Naddeo, Antonio — Presidente ARAN

Nicchio, Michele — Presidente AIOP

Picco, Carlo — DG ASL Citta di Torino, Presidente Federsanita ANCI Piemonte e Val D’Aosta
Ramponi, Ida — DG ASST Valtellina e Alto Lario

Russo, Tommaso — DG ASST Nord Milano

Sandroni, Marzia — Responsabile zona Distretto Casentino - Toscana

Stocco, Matteo — DG IRCCS Fondaz Policlinico di Milano

Tropiano, Elena Teresa — DA IRCCS Policlinico di Milano e della Fondazione Ca' Granda
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